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>> Mercado

Venevision también
pujara por Univision
Communications

O Noticias

John de Mol y Mediaset podrian estar interesados en comprar
Endemol

Ovideo compra parte de Group Films

Gustavo
Cisneros,
chairman y
CEO de
Cisneros
Group of Companies, ha
sido el encargado de
anunciar que
Venevision
Investments se
incorpora a el grupo de
inversores privados y
Televisa que pujaran
conjuntamente por
Univision
Communications.

El Observatorio Europeo de la Television Infantil critica el
"incumplimiento permanente’ del cédigo de autorregulacion

El Gobierno britanico estudia poner limites a la publicidad de
comida basura en TV

Antena 3, El Terrat y Vodafone producen la primera serie para
movil basada en un personaje televisivo
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Javier Sarda anuncia su regreso a Telecinco

B TCM emite las peliculas ganadoras del | Festival
Internacional de Cortometrajes '‘AcTUa’, de Intermdén Oxfam

H People + Arts, la television para la mujer de hoy

La Film Office duplica los rodajes en Sevilla

>> |Legislacion

B Canal Cocina hace un recorrido por la gastronomia andaluza

La futura Ley General
Audiovisual regulara
las actividades de todos
los agentes del sector

Ocho de los 10 hombres mas sexys de la televisién estan en
Fox

B Cuatro retransmite hoy el partido Espafa-Tunez

El Gobierno
ha precisado
que la Ley
General
Audiovisual
sera de aplicacion
"para todos y cada uno
de los agentes que
operan en el mercado,
con independencia de
su titularidad, ambito o
modo de gestion™.

B Cosmopolitan TV estrena hoy 'Cita a ciegas'

Nuria Solé se incorpora hoy al equipo de presentadores del
'Telenoticies' de TV3

Los nifios espafioles quieren que Raul juegue con la Seleccion,
seguin un estudio de Jetix

'‘Pocoyd" alcanza un acuerdo de licencia con El Ocho

> Multimedia

>=> Derechos

Oracle afirma que los resultados del cuarto trimestre
superaran previsiones

O Lider de la

Semana

El sector de
Internet
sigue
ocupando un
lugar de
interés en
nuestra
secciéon de
Lider de la
Semana, en esta ocasion
con la entrevista a uno de
los profesionales que
conoce en profundidad la
situacion del mercado y
con quien hemos hablado
de la empresa que lidera 'y
del futuro la industria en
general.

Carlos Blanco
Fundador y director
general

Grupo ItNet

B Canal+ renueva los
derechos de la NBA
para 3 temporadas

B La transformacion de Microsoft recae en Ballmer

Consulte nuestros lideres

Seis de cada diez lectores de periodicos digitales tienen
menos de 34 afos

Canal+, canal
Premium que
emite en
exclusiva
Digital+,
ofrecera en directo las
proximas temporadas
del mejor baloncesto
del mundo: la NBA.

Microsoft se prepara para hacer frente al matrimonio iPod
+iTunes de Apple

BMC Software obtiene en Espafia los mejores resultados de
Europa

B | 0os beneficios trimestrales de Adobe, afectados por
Macromedia

>> Audiencias

El Blu-ray llega esta semana al mercado

B E| teletexto de
Televisi6 de Catalunya
bate un nuevo récord
de audiencia

Google lanza un nuevo buscador sobre el Gobierno de EE UU

Google lanza una nueva web dedicada a Shakespeare

> Telecom
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O Documentacion

Multimedia
Whitepaper
LUCENT
TECHNOLOGIES
Lucent
Technologies te invita a que
conozcas lo ultimo sobre
seguridad en las
comunicaciones.

Documento

|= Bajar aqui
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Lider de la semana

O LIDER DE LA SEMANA

ItMNet

Carlos Blanco
Fundador y director general
8l Grupo ItNet

"La television movil tiene posibilidades reales
de negocio, sobre todo en relacidén con el
mundo del ocio digital

LiderDigital.com, 19/06/2006

P: Hablar del Grupo ItNet es hablar de toda una filosofia de
crecimiento y expansion que consiste en...

R: La combinacion de diferentes actividades con distintos modelos de
negocio todos ellos relacionados con el ocio digital, entendido como
ocio todo lo relacionado con los juegos online, deportes, videojuegos,
tiempo libre, hobbies, etc. En resumen, todo lo no relacionado con la
actividad profesional y formativa. Cuando hablamos de digital en la
actualidad, nos referimos a que tenemos negocios que usan como
canal tanto Internet como los moéviles, y esperamos en un futuro no
muy lejano poder hablar también de TV Interactiva.

P: Crecimiento, expansion y, por supuesto, éxito. Debido a...

R: La diversificacidon de areas de negocio realizada en 2002, fruto del
aprendizaje vivido entre 1999 y 2001, época en la que estdbamos
centrados en una Unica area de negocio (deportes en Internet).
Ahora mismo hemos conseguido multiplicar nuestros ingresos con
distintas tematicas y distintos modelos de negocio, aunque todos
ellos tienen como nucleo el ocio digital.

P: Algunos nos preguntamos si estamos asistiendo a una
euforia del mercado virtual, si puede haber otro punto de
inflexion como el de la pasada burbuja digital que ya vivimos.

R: No, de ninguna forma estamos viviendo una 22 burbuja.
Actualmente las empresas que tienen mayor antigiiedad en negocios
de Internet se encuentran en una etapa de rentabilizacién. Esto se
debe a la madurez de los modelos de negocio por un lado, y a la
madurez del medio en si, por otro. También cabe decir que ha
aumentado el nivel de exigencia de los usuarios, por lo que s6lo
aquellos mas expertos podemos satisfacer sus necesidades.

"Si no crecemos en conexiones a Internet desde el
hogar, también daremos con un tope"

P: ¢Qué hizo falta para sobrevivir después de la burbuja
digital?

R: Convertirse en una microempresa para aguantar los tiempos mas
dificiles y pensar en cémo poder aplicar los conocimientos adquiridos
en otros negocios mucho mas rentables. Eso nos llevo a diversificar;
pasamos de una etapa inicial, dedicada exclusivamente al mundo del
deporte online, a una nueva dedicada también a los negocios de
telecomunicaciones (contenidos para moéviles, IVR, ...) y a los
portales de ocio (juegos).
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Consulte otros lideres
y perfiles

O A Fondo

B Yahoo! y Lagardére
lanzan la primera
television por Internet
de Europa

Con sus 3
horas de
ﬁlﬁﬁl’ programas
diarios, Public
TV es la
version audiovisual de la
revista "Public”, que
cuenta con 1 mill6n 884
mil lectores en Francia,
una publicacion people o
"rosa" destinada a los
jovenes de 15 a 30 afios.

Television Digital
Terrestre: nuevo
reparto de audiencia en
Francia

Mucho mas

consumo

televisivo,

nuevas

cadenas
rivalizando con las
convencionales... La TDT
ya empieza a cambiar las
reglas del juego televisivo
en Francia.

Yahoo y AOL inventan
el e-mail de pago

Ambas

' empresas
Y... comercializaran
en los
préximos
meses un servicio de

pago para las empresas
que quieran asegurarse
de que sus correos
electronicos llegan bien a
sus destinatarios.

B E| porqué de la fusion
de las plataformas
galas
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. . Francia se
P: El Grupo ItNet asesora, crea contenidos y servicios, apunta la
desarrolla aplicaciones de Internet... Resumanos sus altima a la

actividades en pocas palabras. fusion satelital

por las mismas
razones que presidieron a
la primera que tuvo lugar
en Europa, la de Gran
Bretafia en 1989.

R: Nuestra propuesta al mercado se basa en la posibilidad de
disponer de un proyecto de ocio digital completo y para ello
ofrecemos soluciones de conceptualizacién, soluciones tecnoldgicas,
produccion técnica, contenidos, desarrollo del modelo negocio,
integracion de medios de pago, marketing, comunicacion y
generacion de trafico.

O Contacte

P: Nadie mejor que usted para perfilar los rasgos que
caracterizan al merca_do espanol de Internet. (Es un mercado ¢ Quiere contactar —
maduro? ¢Con carencias? ¢Joven? ¢Plenamente desarrollado? S

con nosotros o
. A iniria? :
¢Coémo lo definiria? enviarnos sus

~ . ias?
R: El mercado esparfiol no es maduro, esta en fase de freno de sugerencias

crecimiento debido a la falta de penetracion del ordenador personal
en el hogar y, por consiguiente, apenas aumenta el nimero de
usuarios en Internet. Por suerte, las empresas que tienen su negocio
focalizado en el ocio digital si estamos creciendo mucho debido a una
evolucion de los usuarios previamente conectados a Internet que
empiezan a utilizar la banda ancha (ADSL, cable, etc.). A pesar de
esto, es evidente que si no crecemos en conexiones a Internet desde
el hogar, también daremos con un tope.

iPodemos colaborar!

P: A rasgos generales, ¢(qué aspectos basicos hay que tener
en cuenta en el momento de pensar en lanzar una empresa de
contenidos por Internet?

R: Realmente es muy complicado rentabilizar una empresa que
tenga su foco en contenidos por Internet, sobre todo en contenidos
periodisticos. Hay que focalizarse en nichos de negocio que
presenten cierta exclusividad de contenido para copar una area que
no cubran ya los medios tradicionales. Ademas, son necesarios
también segmentos con potencial de crecimiento, y de este tipo hay
muy pocos disponibles. Si hablamos de contenidos digitales (juegos,
audio, video, etc.) entonces las opciones de negocio se multiplican.

"En mayo de 2006, rozamos los 3 millones de
usuarios unicos con todos nuestros portales”

P: Hoy en dia, ¢cual es la mayor demanda que recibe Grupo
ItNet?

R: Notamos un alto interés en dos segmentos relacionados con el
mundo de los juegos: por un lado el desarrollo de juegos como
piezas publicitarias donde se transmite la imagen y los valores de las
marcas (advergaming) tanto para Internet como para moéviles; por
otro, los juegos de azar o mejor dicho el “juego” a través de
Internet, tanto a nivel de desarrollo de productos de juegos locales
para players internacionales, como para ayudarles a su introduccion
en el mercado espafiol debido a nuestro alto know-how en esta
tematica.

P: ¢Con cuantos portales cuenta ItNet en estos momentos?

R: Grupo ItNet es propietario de mas de 20 portales que se agrupan
en dos unidades de negocio: Sports Internet Factory (SIF), que
gestiona los portales de contenidos deportivos y Mundiocio, que
gestiona los de ocio en general.

P: ¢Y usuarios Unicos?

R: En mayo de 2006 rozamos los 3 millones de usuarios Unicos con
todos nuestros portales, lo que supone un récord absoluto de
audiencia de nuestra empresa. Y esperamos batirlo durante este mes
de junio durante la celebraciéon de los Mundiales gracias a
Mundial2006.com

P: (Qué nos cuenta del lanzamiento de First Tuesday en
Espafna?

R: Amaia Helguera y yo hemos estado en permanente contacto
desde que desapareci6 First Tuesday en Barcelona, siempre hemos
tenido ganas de volver a reactivar los eventos. Los dos somos
apasionados del networking, de las relaciones personales entre
empresarios y profesionales, y por eso teniamos claro que queriamos
volver a hacer algo similar. Al final optamos por hacerlo con la
misma marca que se nos conocia, asi que nos pusimos en contacto
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con la central de First Tuesday y lo relanzamos en Espafia.

"El interés en Internet por parte de las empresas
tradicionales y la administracidén publica sigue
creciendo dia a dia™

P: ¢(Con qué expectativas se lanza en Espafia First Tuesday?

R: Queremos volver a ser el punto de encuentro de los negocios en
Internet en Espafa, el evento donde todos los empresarios e
inversores, junto con los ejecutivos de mayor nivel del sector, nos
reunamos. La idea inicial es ampliar los eventos de Barcelona a
Madrid después de verano, tenemos ya alguna propuesta de
colaboracioén, pero estamos estudiando cual es la mas interesante.

P: First Tuesday en Espafia fue lanzado durante la celebracion
de Internet Global Congress en Barcelona. Tras la celebraciéon
de este encuentro anual, ¢con qué imagen del desarrollo del
sector se quedod usted?

R: Que hay mucha mas inversion que proyectos invertibles, pero que
muchas veces falta un nexo de union entre el capital y las ideas.
First Tuesday sera clave para que esto ocurra en los proximos meses
y no vamos a dejar de esforzarnos por conseguirlo. Por otro lado,
tiene que haber eventos como el nuestro para que las personas que
formamos la “Internet” espafiola estemos en contacto regularmente.

P: ¢Qué destacaria de la edicion de Internet Global Congress
2006 a modo de conclusion, de titular?

R: Un gran éxito de publico batiendo el récord de asistentes, con la
dificultad afadida de que es cada vez mas complicado traer nuevos
ponentes que sean de nivel. Por otro lado, se puede ver que el
interés en Internet por parte de las empresas tradicionales y la
administracion publica sigue creciendo dia a dia.

"Vamos en camino de lograr unos datos de
facturacion y resultados historicos™

P: ¢(Cree usted que el desarrollo de contenidos para moviles vy,
en concreto, para la television movil tiene futuro? O es s6lo
una moda pasajera?

R: Yo creo que la television moévil tiene posibilidades reales de
negocio, sobre todo en lo relacionado con el mundo del ocio digital.
Pienso que la influencia del sector de adultos seré clave para la
evolucion tecnolégica y la creacion de modelos de negocio rentables
como ya ha ocurrido anteriormente en otros segmentos interactivos.

P: ¢Es la legislacion una de las asignaturas pendientes del
mercado virtual?

R: Si, es necesario establecer politicas globales. Hoy en dia estamos
viendo toda la problematica de las casas de apuestas deportivas y
los portales de juegos de azar que estan operando en todos los
paises, a pesar de que solo existen licencias en algunos. Si la ley
dice que una empresa que opera en UK puede operar en el resto de
Europa, eso choca con que en un pais europeo no puedan operar.

P: ¢(Es dificil legislarlo?

R: Hay que ir a politicas globales, en una primera etapa creo que
hay que aumentar la legislacion europea de forma consensuada
entre las grandes potencias de Internet en Europa (entre las que no
estd Espafa). En un futuro ya se podra ver como compaginar esa
legislacion europea con una americana, asiatica, etc. con el objetivo
de consensuar una legislacion global.

"A medio plazo, nuestro objetivo principal es la
expansion europea en los negocios de ocio digital™

P: (,Como se pueden abordar problemas tan graves como el de
la pornografia infantil por Internet?

R: Seguir trabajando en la linea en que lo estan haciendo la policia
espafiola y la europea. Ademas, cuentan con toda la colaboracion de
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los ISP’s y las empresas del sector para actuar con rapidez contra
estas personas que usan Internet como canal de unas actividades
que posiblemente también harian de otra forma si no existiera
Internet.

P: Grupo ItNet ya ha conseguido mucho. Por eso imaginamos
que dada la rapidez con la que avanza este mercado se
planteara nueva metas. ¢ Podemos hablar de objetivos a corto-
medio plazo?

R: El objetivo a corto plazo durante este afio 2006 es empezar a
traducir en cuenta de resultados los esfuerzos realizados en estos
afos, vamos en camino de lograr unos datos de facturacion y
resultados histdricos. A medio plazo, nuestro objetivo principal es la
expansion europea en los negocios de ocio digital (en especial
juegos) y la expansion latinoamericana en los negocios de
plataforma de servicios méviles. Ademas, nos planteamos entrar
como socios industriales o inversores en proyectos de ocio digital
liderados por otros empresarios que tengan sinergias con nuestros
negocios.
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